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PREAMBULO

A escola, encarada como comunidade educativa, € um organismo colectivo, vivo e
dindmico que se insere numa comunidade mais ampla, com a qual compartilha aspiracoes,
problemas e permuta influéncias.

Como organismo dindmico que &, a escola requer a existéncia de um projecto educativo
gue estabeleca as grandes finalidades que pretende atingir, bem como as estratégias para as
alcancar (L.B.S.E. Decretos-Lei n° 286/89, n°43/89 e outros).

Este projecto pretende dar resposta as necessidades da comunidade educativa, no

quadro de uma autonomia assumida.

"A autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um projecto educativo préprio.
Constituido e executado de forma participada, dentro dos principios da responsabilizacdo dos
vdarios intervenientes na vida escolar e de adequacdo a caracteristicas e recursos da escola e as

solicitacdes e apoios da comunidade em que se insere” (Decreto-Lei n° 43/89).

As respostas deverdo ser criadas colectivamente, tendo por base as linhas orientadoras
qgue este projecto contém, sendo, por isso, um projecto aberto, flexivel, em constante
construcdo. Embora todas as escolas tenham, do ponto de vista formal, a mesma estrutura
organizacional, cada escola é uma escola diferente, uma organizacdo social com cultura
prépria, integrando-se num ecossistema educativo especifico, implicando, por isso mesmo,
respostas possivelmente diferentes ds mesmas propostas de inovacdo e as necessidades da escola.

O Projecto Educativo do Agrupamento integrard uma parte comum as diversas escolas e
outra parte especifica, relativas a cada uma das escolas que 0 compdem.

A elaboracdo deste projecto resultou da andlise da legislacdo em vigor, de leituras que
Ihe serviram de quadro conceptual, dos projectos educativos anteriormente elaborados no
Agrupamento, da filosofia de Escola e dos resultados expressos nas auto-avaliagcdes realizadas em

anos lectivos anteriores.
Este Projecto terd a duracdo de quatro anos, podendo anualmente ser revisto, fruto dos

resultados da avaliacdo interna que realizamos com a mesma periodicidade e da avaliacdo

externa.

A aprovacdo final € da competéncia do Conselho Geral.
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1. CONCEPCAO DE ESCOLA

1.1. PRINCIPIOS BASICOS

"A educacdo deve visar a plena expansdo da personalidade humana e o reforco dos
direitos do Homem e das liberdades fundamentais e deve favorecer a compreensdo, a
toler@ncia e a amizade entre todas as nacdes e fodos os grupos ou religiosos, bem como o

desenvolvimento das actividades das Nacdes Unidas para a manutencdo da paz'.

(Declaracdo Universal dos Direitos do Homem - art. 26°, 2)

'O Estado promove a democratizacdo da educacdo e as demais condicdes para que
a educacdo, realizada através da escola e de outros meios formativos, contribua para o
desenvolvimento da personalidade, para o progresso social e para a participacdo

democrdtica na vida colectiva".

(Constituicdo da Republica Portuguesa - artigo 73°. 2)

"Todos tém direito ao ensino com garantia do direito a igualdade de oportunidades
de acesso ao éxito escolar.

O ensino deve contribuir para a superacdo de desigualdades econdmicas, sociais e
culturais, habilitar os cidaddos a participar democraticamente numa sociedade livre e

promover a compreensdo mutua, a toler@ncia e o espirito de solidariedade".

(Constituic@o da Republica Portuguesa - art. 74°, 1e 2)

"O sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade social,
contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos,
incentivando a formacdo de cidaddos livres, responsdveis, autdnomos e soliddrios, valorizando a

dimensdo humana do trabalho".

(Lei de Bases do Sistema Educativo - artigo 2°, 4)
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1.2. GRANDES FINALIDADES

O Agrupamento de Escolas de SGo Jodo do Estoril terd como grandes finalidades:

- A promocdo do sucesso educativo de todos os alunos, tendo em vista a sua formacdo
pessoal e social, o desenvolvimento cognitivo, a educacdo para a cidadania e a insercdo na
vida activa de uma forma plena e responsdvel;

- A promog¢do de uma educacdo fundada na tolerdncia, nos Direitos do Homem € no
respeito pelo Meio Ambiente;

- A valorizacdo da autonomia e a abertura da escola d comunidade;

- A promocdo da "qualidade".

E ainda de destacar a formacdo e educacdo dos alunos. Numa sociedade em que
muitas vezes esse papel cabe quase em exclusivo & escola, teremos como escola, ndo sé de
desempenhar o nosso papel e incentivar a comunidade escolar para o cumprimento das
suas obrigacdes, como também procurar junto da mesma, parceiros adequados ao

prosseguimento destas finalidades.

1.3. A ESCOLA QUE QUEREMOS

“Uma escola de sucesso”.

A sociedade actual exige do cidad@o niveis cada vez mais elevados de
competéncia, o que implica uma formacdo especializada e, como complemento, uma
formacdo global que permita responder e acompanhar a constante fransformacdo da
actividade cientifica, tecnoldégica e laboral. Torna-se, portanto, imprescindivel uma formacdo
humanista e sécio-tecnoldgica.

A Escola, para além de proporcionar a aquisicdo de conhecimentos bdsicos
fundamentais, deve ainda, desenvolver nos alunos capacidades critico-reflexivas e criativas,
assim como, incentivar o desenvolvimento de valores, dotando-os das ferramentas essenciais
a sua inclusdo e sucesso na sociedade actual.

Assim, queremos uma escola que:

U Proporcione boas condicdes de frabalho e de relacionamento assegurando
assim, uma vivencia sauddvel e feliz e um desenvolvimento global de todos os participantes
no processo educativo;

Fortaleca a sua autonomia pela capacidade reflexiva, implicando o envolvimento dos
professores e restantes elementos da comunidade educativa na concepg¢do do um projecto

de mudanca, fixacdo de objectivos comuns e coordenacdo de atitudes;
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Promova o desenvolvimento integral do aluno, especificamente no dominio dos
valores consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo, valores individuais de liberdade,
autonomia e responsabilidade, valores sociais de aberfura ao outro (respeito, toler@ncia,
didlogo), de solidariedade, de intervencdo (para a transformacdo e mudanca) e de critica;

Desenvolva nos alunos o gosto e a responsabilidade pelo trabalho, criando "o sentido
do dever * de ter sucesso escolar.

Promova valores da interculturalidade: aprender a apreciar e respeitar o patriménio
cultural dos outros, e aprender a valorizar aspectos interculturais;

Eduque para o que é nobre no Homem e ndo para o consumismo, para a valorizacdo
do ser, em detrimento do ter;

Fomente a participacdo dos Pais na vida escolar, através de um trabalho bdsico em
casa com a organizacdo dos tempos a dedicar ao estudo, apoio especifico na organizacdo
dos materiais e na execucdo de trabalhos de casa e projectos de ftrabalho dos seus
educandos, e também através de um envolvimento na Escola, apoio & Biblioteca e

participacdo em reunides e actividades de indole diversa;

Uma Escola cooperante com as outras escolas, interveniente nas suas estruturas
organizativas, nomeadamente no funcionamento do Centro de Formacdo de Professores;
uma Escola interveniente a nivel local, procurando sempre estabelecer parcerias com a
Cémara Municipal de Cascais e Junta de Freguesia do Estoril, Centro de Saude de Cascais -
Extensdo do Estoril, com a Santa Casa da Misericdrdia de Cascais através do ATL da Galiza e
da “Casa Grande”, com o Centro Paroquial do Estoril e a futura Escola Profissional de Sto
Anténio; bem como outras entidades parceiras nos dominios da formacdo de adultos e

desportivos.

Coopere com a PSP, ao nivel da Escola Segura de forma a garantir uma intervencdo

adequada, proporcionada e educativa junto da comunidade escolar;

1.4. POSICIONAMENTO PEDAGOGICO / METODOLOGICO

As transformacoes ocorridas na sociedade e os seus reflexos na Escola trouxeram novos
papéis para os participantes no processo educativo, deixando o professor de se confinar ao
papel de mero transmissor de conhecimentos e o aluno de mero receptor, optando-se por
um papel muito mais activo de ambos, cabendo ao aluno a exploracdo e pesquisa individual
e em grupo, no senfido da construcdo dos seus préprios conhecimentos, e ao professor a

organizacdo e animag¢do de actividades e processos de aprendizagem, tendo em conta as



[T
[l

diferencas individuais, fazendo avancar cada um no sentido da sua autonomia.

O modelo curricular deve ser aberto, flexivel e permedvel. E necessdrio que o professor
seja um prdtico reflexivo, um protagonista activo do processo de ensino e ndo um utilizador
de manuais e textos, " fiel cumpridor e gestor " do programa oficial.

O projecto curricular, a gestd@o dos programas e os critérios de avaliacdo dos mesmos
serd feita em grupo disciplinar, cabendo ao docente efectuar as adaptacdes necessdrias a

realidade das furmas e dos alunos.

Serdo incentivadas experiéncias de utilizacdo de metodologias activas e
participativas, extravasando, por vezes, os limites da disciplina e da escola (frabalho de
grupo, trabalho de projecto, trabalho investigatdrio, individualizacdo do ensino) e que
poderdo conduzir a modificacdes positivas nas relacdes entre os alunos, entre os professores,
entre os alunos e professores e dos alunos com o saber, através de uma maior iniciativa,

autonomia e responsabilizacdo.

Espacos abertos, ateliers, clubes, sGo também factores de aproximacdo e reencontro
entre a comunidade, promovendo relagdes mais personalizadas e confiantes.

O acto educativo, para influir, provocar a adesdo dos alunos e para poder prolongar-se
no tempo, deve motivar o entusiasmo pela pesquisa auténoma, fascinio pelo saber, levando
d criagdo de um movimento critico. Devem ser adoptados métodos pedagdgicos
conducentes a organizacdo de situacdes sociais, orientadas para a participacdo auténoma
dos alunos no seu processo educativo e ainda no funcionamento de grupos, que levem os
alunos a dar provas de iniciativa na sua aprendizagem; o recurso ds novas tecnologias, ¢
inovacdo de processos, poderd ser um estimulo impulsionador para a atitude que se
pretende desenvolver nos alunos. Queremos alunos empreendedores, conscientes da
realidade social e confiantes nas suas capacidades.

Ao fornecer instrumentos para uma investigacdo objectiva, uma andlise e reflexdo
critica, o professor deve desencadear um movimento dialéctico que faca avancar os alunos
para a emancipacdo e autonomia.

O didlogo, a resolucdo de problemas, a utilizacdo de tentativa e erro, o trabalho em
grupo e o frabalho de projecto, sdo alguns dos meios que permitem concretizar aquela
perspectiva. O didlogo, como exercicio de problematizacdo de ideias, de escuta e
relativizacdo de opinides, permite desenvolver capacidades, que levam d integracdo de
pontos de vista e ao desenvolvimento da interac¢cdo. O frabalho em grupo e o trabalho de
projecto sdo métodos que requerem a participacdo de cada um, de acordo com as suds
caracteristicas e capacidades, com o objectivo de realizacdo de um trabalho conjunto,

decidido, planificado e organizado de comum acordo e orientado para uma finalidade
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comum.

A resolucdo de problemas, ao exigir uma andlise dos dados e da questdo, a descoberta
e ensaio de multiplas solucdes e a fundamentacdo na escolha da melhor decisdo, contém,
em si, uma série de passos que os alunos deverdo seguir no percurso cognitivo-social, o que
permitird dar resposta a situacdes concretas do seu quotidiano.

A Escola deve estimular uma modificacdo de atitudes e comportamentos face ds
culturas extra-escolares, dar uma atencdo especial a todas as criancas na sua diversidade e
nas suas diferencas e proporcionando-lhes uma apropriacdo de meios para comunicar e
agir.

A Escola deve igualmente proporcionar e incentivar os alunos & utilizacdo das novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo postas a sua disposicdo, quer fora quer dentro
dos tempos curriculares, tfendo em atencdo a igualdade de oportunidades entre alunos de
estratos sociais diversos.

Valores como a toler@ncia, a autonomia, a responsabilidade / liberdade, o respeito por
si e pelo outro e a solidariedade deverdo ser desenvolvidos nos alunos através da vivéncia
didria na escola e de uma forma transversal nas vdrias disciplinas.

O acto educativo sé ganha significado quando ajuda o aluno no dominio do seu
proprio desenvolvimento e na sua formacdo integral.

Cada ciclo tem os seus objectivos proprios pelo que passo a destacar em cada um

deles o que considero ser importante.

Jardim de Infancia

Pretendo valorizar o Jardim de Inféncia como espaco pedagdgico, promovendo a
qualidade educativa e o desenvolvimento pessoal e social das criancas e numa aquisicdo,
guanto mais precoce possivel, de valores de cidadania e democracia.

Pretendo igualmente que a este nivel de ensino se facam aprendizagens significativas e
diferenciadas e se desenvolvam capacidades nas dreas da Formacdo Pessoal e Social,
Expressdo e Comunicacdo e Conhecimento do Mundo.

As competéncias aqui adquiridas pelas criancas serdo decisivas no 1° ciclo e um factor
de enriquecimento inquestiondvel, pelo que procurarei mobilizar as Educadoras, as Auxiliares
de Accdo Educativa e parceiros para um projecto comum, onde sobressaia a criatividade, a

cooperacdo, ainovacdo e a exceléncia.

Também pretendo direccionar aqui a Educacdo Especial para a despistagem e
sinalizagcdo de casos de inadaptacdo, deficiéncias ou precocidades procedendo a um
encaminhamento adequado.

Criarei condicdes para que continue a ser proporcionado o Apoio & Familia, através de

protocolo a estabelecer conjuntamente com os parceiros Cdmara Municipal de Cascais e
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Santa Casa da Misericérdia de Cascais.

1° Ciclo

“Aprendizagens activas, significativas, diversificadas, integradas e socializadoras”

E desta forma que o Programa do 1° ciclo caracteriza o tipo de aprendizagens
necessarias.

Neste nivel, a descoberta permanente centrada nos interesses das criancas terd de ser
o cerne das aprendizagens a realizar.

Pretende-se que os professores tenham capacidade de, em funcdo desta diversidade,
dar resposta as necessidades educativas individuais dos alunos, respeitando ritmos de
aprendizagem.

E necessdrio que os professores tenham ao seu dispor uma pluralidade de recursos que
Ihes permita ter diversas opcdes metodoldgicas, tendo sempre em atencdo a funcdo
integradora e socializadora da educacdo.

O Projecto Educativo existente e o que proponho, d& particular importancia a Lingua
Portuguesa, & Matemdtica e das Ciéncias Experimentais. No 1° ciclo a aquisicdo de
competéncias nestas trés dreas € determinante no desenvolvimento do individuo.

Considero que deve ser dado particular énfase no dominio da Lingua Portuguesa,
através de uma prdtica integrada, a comunicacdo (quer oral quer escrita) e ao
funcionamento da lingua. Na Matemdtica € fundamental que seja desenvolvida a
capacidade de raciocinio e resolucdo de problemas, no entanto, este desenvolvimento
deve ser acompanhado de uma boa capacidade de cdlculo, de conceitos de grandezas,
de espaco e de tempo adequados ao nivel etdrio. No Estudo do Meio é imprescindivel que
sejam criados hdbitos de investigacdo, experimentacdo e pesquisa.

S6 com o desenvolvimento das capacidades descritas nos vdrios dominios, se poderd
garantir o sucesso no prosseguimento de estudos. Uma das formas de controlo destas
finalidades serd através dos resultados de avaliacdo interna transversal ao Agrupamento e
externa, que pretendo que seja um indicador valioso para festar o cumprimento destas

finalidades.

2° Ciclo e 3° Ciclo

A transicdo entre o 1° ciclo e o 2° ciclo sempre tem sido um dos problemas do nosso
sistema educativo. De um sistema mono docente passava-se a um sistema em que o aluno
poderia ter até nove professores. Hoje essa situacdo estd atenuada, quer com a introducdo
das AEC’s no 1° ciclo, quer com as orientacdes de organizacdo do ano lectivo em que é
proposto um modelo de reducdo de professores. Esta transicdo pressupde igualmente, a
aquisicdo de hdbitos de organizacdo e trabalho, muitas vezes impeditivos de integracdo

com sucesso. Estarei atento a estes aspectos na organizagcdo do ano lectivo, nomeadamente
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com a escolha privilegiada de Directores de Turma experientes para o 5° ano, assim como

um equilibrio adequado entre a reducdo de professores por turma e a
apeténcia/experiéncia de cada professor para as matérias a leccionar.

Do conjunto de competéncias gerais de saida do ensino bdsico, mencionadas no
Curriculo Nacional do Ensino Bdsico permito-me destacar os seguintes:

(1) Mobilizar saberes culturais, cientificos e tecnoldégicos para compreender a
realidade e para abordar situacdes e problemas do quotidiano;

(3) Usar correctamente a Lingua Portuguesa para comunicar de forma adequada e
estruturar o pensamento proprio;

(6) Pesquisar, seleccionar e organizar informacdo para transformar em conhecimento
mobilizével;

A escola de sucesso que pretendo prende-se com um nivel elevado de concretizacdo
destas competéncias, pois entfendo que sdo os que mais influenciom a igualdade de
oportunidades que desejo que existam nos nossos alunos d saida do agrupamento.

Serdo descritas, na intervencdo pedagdgica, as propostas de concretizacdo

conducentes ao desenvolvimento das competéncias enunciadas.
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2. CARACTERIZAGCAO CONTEXTUAL

O Agrupamento de Escolas de SGo Jodo do Estoril & formado pela sua escola sede, a Escola
Bdsica 2.3 da Galiza, pelas escolas do 1° Ciclo — Escola Bdsica do 1° Ciclo S&o Jodo do Estoril, Escola

Bdsica do 1° Ciclo Galiza 1 com Jardim de Inf@ncia e pela Escola Bdsica do 1° Ciclo Galiza 3

A Escola Preparatéria da Galiza, hoje E.B. 2.3,, situada em S. Jodo do Estoril, abriu seus
portoes em 3 de Novembro de 1980, por pressdo de Encarregados de Educacdo da classe

média, residentes na drea geogrdfica da escola.

2.1. LOCALIZACAO

A drea de influéncia do Agrupamento localiza-se entre Atibd a Norte, a Oeste o Bairro da
Liberdade, bairro social de casas unifamiliares, o Bairro Novo do Pinhal, também de cariz social e

o Bairro do Fim do Mundo; a Sul e Este SGo Jodo do Estoril.

2.2. CARACTERIZACAO DA POPULACAO E LOCAIS DE PROVENIENCIA
DOS ALUNOS

Na freguesia do Estoril, onde se situam as Escolas, podem distinguir-se vdarias realidades
socio - econdmicas e urbanisticas, habitadas por populacdes muito diferenciadas.

A nossa populacdo escolar provém dos bairros circundantes das Escolas, Galiza, SGo Jodo
do Estoril e Atibd e ainda do Alto dos Gaios, Pau Gordo, e uma parte do Estoril. No entanto todos
0s anos 0 Agrupamento recebe alunos de fora da nossa drea de residéncia, pelos mais diversos motivos
(por local de trabalho dos Encaregados de Educacdo, por falta de vaga em outras dreas do Concelho,
efc...)

As Ultimas estatisticas publicadas no Concelho de Cascais datam de 2001 e embora

desactualizadas da realidade actual servem de ponto de referéncia para a andlise efectuada.

Quanto ao nivel etdrio, a freguesia tem uma populacdo classificada como
tendencialmente envelhecida, com excepcdes de sinal contrdrio no "nucleo duro" Gaios / Fim
do Mundo e Alapraia e dos emigrantes.

Na perspectiva sécio - econdmica, a freguesia contava em 2001 com 24000 habitantes
com 12 ou mais anos, dos quais 51% (10.708) estavam na situacdo de empregados, com
predomindncia percentual da zona interior. Hoje sentimos no Agrupamento que a recalidade é
muitfo mais preocupante e que a populacdo desempregada na freguesia totalizava 745 no
censo de 91, hoje terd valores muito superiores.

Percenfualmente, as localidades em que se destacavam os reformados eram,

principalmente, as da zona interior.
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Quanto a escolaridade:

Numa situacdo mais problemdtica, convém destacar, em primeiro lugar, as localidades
do Fim do Mundo e Atibd. Em ambos os casos, os défices escolares sdo evidenciados por taxas
de analfabetismo muito elevadas e largamente acima das calculadas para a freguesia e
concelho. No Fim do Mundo a parcela dos que concluiram ou frequentavam o Ensino
Secunddrio era de substancialmente abaixo dos da freguesia e embora sem dados actuais
pensamos que continuard a ser.

Por outro lado, os dados relativos as habilitacdes nos niveis superiores ao Ensino Secunddrio
Unificado revelam uma duplicacdo da percentagem num periodo de 10 anos. S&o, portanto,
dois casos, radicalmente, dissonantes com o quadro escolar percepcionado na freguesia que
no seu tfodo revela um quadro escolar relativamente elevado, sobrefudo se o compararmos
com outras freguesias do concelho e até mesmo do pais. Relembramos mais uma vez que a

situacdo dos Ultimos 9 anos é substancialmente diferente devido & emigracdo.

Relativamente cos estudantes (com 12 ou mais anos) a situacdo em 1991 apresentava
uma baixa percentagem de frequéncia no Fim do Mundo. Este défice de estudantes, era ainda
mais preocupante em numeros absolutos se tivermos presente o facto de que se tratava da
populacdo mais jovem da freguesia, o que se traduzia numa tendéncia local para o abandono
escolar prematuro. O frabalho desenvolvido no Bairro pelo Agrupamento e pelas Organizacdoes
sociais que ai operam nos Ultimos anos, tem-se mostrado extremamente eficiente no combate ao

abandono escolar, atingindo a E.B. 2.3 taxas de abandono escolar muito baixas.

Uma nota final para referir que ao longo dos Ultimos anos muitos alunos chegaram a
Escola provenientes dos PALOP, nomeadamente da Guiné, e outros oriundos de paises de Leste.
O desconhecimento da Lingua Portuguesa € grande, quer a nivel oral, quer escrito.

Algo de semelhante se passa com alunos brasileiros, ndo que ndo dominem a Lingua
Portuguesa, mas a escolaridade que fizeram foi muito pouco sustentada, ndo trazendo também
conhecimentos na drea das Linguas Estrangeiras. Estes alunos sdo igualmente prejudicados em
termos de aprendizagens, embora beneficiados do ponto de vista de progressGo em anos

escolares, pelos critérios de equivaléncia existentes entre os dois sistemas de ensino.

2.3. RECURSOS MATERIAIS

EB 2.3 da Galiza

A escola estd implantada num terreno inicialmente acidentado e é composta por trés blocos

bem distribuidos no espaco.
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O 1° bloco estd destinado a servicos de apoio, no rés-do-chdo - servicos administrativos,
reprografia, gabinete da Direccdo Executiva, sala de reunides, sala de Professores, PBX e sala de
pessoal ndo docente; no 1° andar, trés salas de aula (das quais um laboratério de Matemdtica, uma
sala de Educacdo Musical), uma biblioteca / centro de recursos, um gabinete dos directores de
turma para recepcdo aos encarregados de educacdo, um gabinete de Ensino Especial

funcionando igualmente como Gabinete de Accdo Disciplinar e instalagcdes sanitdrias.

O segundo bloco estd vocacionado para aulas: no rés-do-chdo 1 sala especifica para as
Ciéncias Naturais, 1 sala para as Ciéncias Fisico-quimicas, 1 para Educacdo Visual, outra para
Educacdo Visual e Tecnolégica e um gabinete de Professores de Fisico-quimica e Ciéncias; no 2°
andar 1 sala de TIC, 1 gabinete de Matemdtica e TIC e 6 salas de aula "normais”. As salas sdo bem
dimensionadas e arejadas e bem equipadas do ponto de vista tecnoldgico (todas tém projector de

video e metade quadros interactivos.

O terceiro bloco contém a cozinha, o refeitério e o gindsio para a Educacdo Fisica, 2

gabinetes para professores, 1 sala equipada para pequeno auditério e reunides.

Circundando os blocos, podemos ver pdtios amplos, corredores cobertos, um campo de jogos

e varios os espacos ajardinados.

Inicialmente, aquando da abertura, a escola foi bem apetrechada com equipamento e
mobilidrio. Tem sido preocupacdo de todos os que nela trabalham ndo deixar degradar nem o
edificio nem os equipamentos. A filosofia € arranjar de imediato tudo o que se estraga. No entanto,
comecam a ser necessdrias grandes obras de manutencdo/alteracdo, nomeadamente do ponto
de vista de electrificacdo, iluminacdo e pintura exterior, impossiveis de fazer com o orcamento da

escola.

EB 1° ciclo Galiza 1/JI

A escola é formada por 2 edificios. Num deles funciona o 1° ciclo, uma sala do JI e uma
UAAM. O edificio tem uma sala de professores, um Centro de Recursos, refeitdrio, cozinha, uma
sala polivalente e 4 salas de aulas. Noutro edificio separado funciona o Jardim de InfGncia. Este
edificio € de construcdo recente e estd em muito bem equipado com 2 salas de actividades; uma
sala de CASE, sala de educadores, cozinha, refeitério, despensa de cozinha, despensa de

material, 2 casas de banho (1 de adultos e 1 de criancas) e um espaco polivalente.

EB 1° ciclo Galiza 3

A escola tem 4 salas de aula, uma sala de arrumacdo, uma sala polivalente, um Campo de
Jogos e 4 instalagcdes sanitdrias, encontra-se em muito maus estado precisando de urgente

renovacdo.

A escola tem os equipamentos minimos para funcionar.



[T
[l

EB 1° ciclo S. Joao do Estoril

A escola dispde de 7 salas de aula, 5 casas de banho, 1 sala polivalente, 1
biblioteca/ludoteca, 1 sala ATL, 1 sala professores, 1 sala apoio, 2 gabinetes de apoio e 1 cozinha.

A escola tem sido melhorada nos Ultimos anos,, apresentando boas condicdes de trabalho.

2.4. RECURSOS HUMANOS

PROFESSORES E AUXILIARES

EB1Galizal, Jardim de Infancia — 4 professores, 4 educadoras (1 coordenadora sem sala

atribuida), 2 professores de educacdo especial, e 5 auxiliares (2 sala UAAM), 2 assistentes;

EB1Galiza 3 — 3 professores), 1 professor de educacdo especial e 1 auxiliar;

EB1 S. Jodo do Estoril — 9 professores (2 sem turma atribuida - Coordenador de
estabelecimento e Coordenador de Departamento), 1 professor de educacdo especial e 3
auxiliares;

EB 2.3 da Galiza - 50 professores, 2 professores de educacdo especial (para o
agrupamento), 1 psicédlogo e 15 auxiliares da accdo educativa; 3 funciondrias

asseguram o funcionamento da cozinha.

SERVICOS ADMINISTRATIVOS
A secretaria funciona na escola sede com é elementos.

ALUNOS

A escola sede tem cerca de 370 alunos, cujo nivel etdrio varia entre os 9 e os 17 anos,
distribuidos equilibradamente pelo 2° e 3° ciclos; os alunos estdo distribuidos por 16 turmas
regulares e 1 turma de percursos alternativos (2° ciclo), funcionando em regime de

desdobramento.

A EB1 de SGo Jodo tem 164 alunos em 7 turmas, a EB1 da Galiza 1 tem 96 alunos em 4
turmas e uma sala UAAM, o Jardim de Infancia tem 77 criancas distribuidos por 3 salas. a EB1

da Galiza 3 tem 70 alunos distribuidos por 3 turmas.



3. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

3.1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E GESTAO DA ESCOLA:
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Conselho Geral

Presidente Fernanda Salgueiro, Educadora JI Maria Teresa Sampaio,
Professora Contratada Sonia Cristina de Sousa, Professora QA Helena
Cristina Jorge, Professora Titular Maria Cristina Fonseca, Professora
QA Sandra Cristina Lima, Professora Titular Estefania Machado,
Camara Municipal Cascais Dra. Isabel Dias, Camara Municipal Cascais
Dra. Marta Coutrim

Direcgdo Executiva

Director: Prof. Rui Trancoso

Subdirectora: Prof.? Olga Moreira

Adjunta: Prof® Maria Jodo Coimbra

Assessor: Prof. Carlos Pires

Conselho Pedagdgico

Presidente: Prof. Rui Trancoso

6 Coordenadores dos departamentos

1 Representante da Educacdo Especial

1 Coordenador PTE Pedagdgico /Projectos
3 Coordenadores de ciclo

1 Coordenador da BE/CRE

1 Representante do pessoal ndo docente

1 Elemento da Associacdo de Pais

Conselho Administrativo

Presidente: Prof. Rui Trancoso

Vogais:

- Prof.® Olga Moreira

- Ana Neves (Chefe dos servicos administrativos)

3.2. ESTRUTURAS DE ORIENTACAO EDUCATIVA

- Departamentos Curriculares

- Departamento de Linguas

- Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.

- Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

- Departamento de Expressfes

- Departamento 1° Ciclo

- Departamento JI

- Conselho dos Directores de Turma e Conselho de docentes titulares de turma (1° ciclo)
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- Conselhos de Turma e Conselhos de docentes (1° ciclo)

3.3. SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO EDUCATIVO

- NUcleo de Apoio Educativo, constituido por um psicélogo de atribuicdo anual
pela DRELVT.

3.4. CENTRO DE FORMAGAO CONTINUA DE PROFESSORES DO
CONCELHO DE CASCAIS

O Agrupamento integra a Comissdo Pedagdgica do Centro de Formacdo, que tem a sua
sede na Escola Secundaria de S. Jodo do Estoril. O Centro tem vindo a desenvolver accdes de
formacdo nas quais tém participado regularmente o Pessoal Docente e ndo Docente deste
Agrupamento. A sua actividade abrange também o apoio a projectos e a disponibilizacdo de
laboratdérios de informdtica e de audiovisuais, nas vdrias escolas que compdem a sua ComissGio

Pedagdgica.

3.5. RELACIONAMENTO INTER-INSTITUCIONAL

Escolas da AP10

Escolas particulares do 1° ciclo da nossa drea de influéncia
Cdamara Municipal de Cascais (Servicos Educativos, Desporto)
Clube Estoril - Basket

Junta de Freguesia do Estoril

Policia de Seguranca Publica do Estoril (Escola Segural)
Bombeiros Voluntarios do Estoril

Santa Casa da Misericérdia de Cascais

Cenftro Regional de Seguranca Social

Centro de Emprego de Cascais

Centro Paroquial N. Sra. de Fatima / “Boa Nova”

Centro de Saude do Estoril

AT.L. da Galizo;

Projecto da Casa Grande;

Escolinha de Rugby

Cercica

"Jornal da Costa do Sol", "A Zona", "A Linha", "A Regido"

3.6. PROJECTOS RECENTES

Para, de algum modo, ajudar a caracterizar o nosso Agrupamento, julgamos de
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interesse identificar alguns projectos que tém tido alguma sequéncia temporal e por isso

poderdo levar a tracar-lhe um perfil mais correcto, pois que traduzem dinamismo e qualidade.

Pretendemos no préximos quatro anos manter o nivel de participacdo em projectos

semelhantes e que contribuam para a concretizacdo deste projecto educativo:

O ambiente e o meio envolvente dinamizado pelas professoras Cacilda Oliveira

(Clube do Ambiente) e Anabela Addo (Clube de azulejaria)

o

“Recuperacdo do tunel de acesso d Praia da Poca™ (2002/03) com alunos do 5°
ao 9° ano e a colaboracdo da Cédmara Municipal de Cascais, Junta de Freguesia,
Associacdo de Pais e Amigos do Pareddo;

“Recuperacdo ambiental e histérica da zona envolvente da praia e passeio maritimo
da zona da Poca” (2003/04) j& com a participacdo dos alunos das escolas do 1° ciclo e
Jardim de Infancia;

“Os avés vém & escola” — em parceria com o centro de dia do Centro Paroquial do
Estoril, Cdmara Municipal de Cascais € um encaregado de educacdo em
voluntariado (2005/05)

“Requalificacdo ambiental do tunel de Santo Anténio no Estoril” — Clube do Ambiente e

de Azulejaria em parceria com a Junta de freguesia do Estoril (2005/06)

Projecto Eco-Escolas — atribuicdo do galarddo (Bandeira verde) no ano lectivo 2005/06,
2006/2007, 2007/2008, 2008/2009.

Projecto RedeMattic e PORMAT: professores de Matemdtica e alunos dos 2° e 3° ciclos para

utilizacdo das tecnologias da informacdo e comunicacdo e outros materiais diddcticos na

aprendizagem da Matemdtica;

Projectos apresentados nos concursos do CRIE (2006) para apetrechamento das escolas

com portdteis e outros materiais informdticos.

Rock In Rio Solar - Utilizacdo da energia solar para a poupanca de energia.

Aprender a empreender — Contacto com a realidade empresarial (1° Ciclo).

Ler + - fodo o Agrupamento
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4. AMBITO DE INTERVENGCAO DO PROJECTO EDUCATIVO

4.1. PRINCIPAIS PROBLEMAS DETECTADOS

A reflexd@o conjunta realizada na Assembleia de Escola, no Conselho Pedagdgico,
nos Conselhos de Disciplina, nos Conselhos de Turma, nos Conselhos de Directores de
Turma, nas Assembleias de Delegados e ainda na avaliacdo interna do Agrupamento
evidenciaram alguns problemas com que nos deparamos:

e taxas de retencdo (embora com tendéncia para melhorar);

e elevadas taxas de insucesso nalgumas disciplinas (LP, Matemdatica e FQ);

e Um nuUmero cada vez mais reduzido de alunos incluidos em quadros de
exceléncia;

e reducdo de tempo lectivo nalgumas disciplinas e dificuldade em cumprir
programas;

e Um nUmero relativamente elevado de alunos que ndo dominam a Lingua
Portuguesa, nomeadamente no 2° ciclo, sendo a maioria deles estrangeiros
(brasileiros e oriundos dos PALOP e paises de Leste);

e Instabilidade nos servicos de Psicologia e Orientacdo Profissional, devido a

atribuicdo anual (ou ndo) de Psicélogo ao Agrupamento.

Na Escola coexistem alunos provenientes de meios sécio - econdmicos muito
diversificados e com variadas referéncias culturais. Existe, também, uma grande
heterogeneidade de alunos relativamente a capacidades, competéncias e

expectativas de futuro. Esta realidade exige da Escola respostas diferenciadas.

4.2. OBJECTIVOS e METAS

Os objectivos definidos no Projecto Educativo, devem ser claros e sucintos para que
se possam estabelecer metas com valores concretos a atingir anualmente pelo
Agrupamento. Com base nestas metas serd feita anualmente a avaliagcdo dos

resulfados do Agrupamento.

Para os Alunos
- Reduzir o insucesso escolar. Reduzir sempre em relacdo ao resultado do ano anterior.
Aumentar o nUmero de alunos sem niveis negativos.

- Melhorar os conhecimentos dos alunos na disciplina de Matemdatica, através da
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aplicacdo do Plano da Matemdtica.

- No 1°, 2° e 3°ciclos — melhorar os resultados das provas de avaliacdo externa, em
relacdo ao ano anterior.

- Intensificar os apoios na disciplina de Lingua Portuguesa.

- Promover a experimentacdo nas disciplinas e dreas das Ciéncias Experimentais,
aumentando o sucesso nestas dreas.

- Implementar o ensino experimental no 1° ciclo e nas disciplinas do 2° (CN) e 3°
ciclos (CN e FQ) criando desdobramentos que tornem possivel a experimentacdo.

- Promover o cumprimento de regras e o saber-estar na sala de aula.

- Alargar a aquisicdo de conhecimentos bdsicos na drea das TIC a todos os anos.

- Implementar o Plano Nacional de Leitura.

- Reduzir o abandono escolar.

Para os Professores

- Formacdo adequada, quer cientifica quer pedagdgica, de acordo com as
necessidades individuais e do Agrupamento, nomeadamente nas dreas jd&
mencionadas do Ensino da Matemdtica, de Lingua Materna e das Ciéncias
Experimentais e metodologias activas.

- Formacdo a nivel de TIC necessdria ao desenvolvimento da prdtica lectiva para

todos os professores do Agrupamento.

Para os Auxiliares de Ac¢ao Educativa
Formacgdo na drea de mediacdo e resolucdo de conflitos. Formacdo na drea das
TIC, nivel bdsico relacionado com as fungcdes desempenhadas.

Formacdo na drea especifica — cozinha e cantina - formag¢cdo HCCP.

Para os Funciondrios Administrativos
Formacdo na drea das TIC, relacionado com as aplicacdes utilizadas nos servicos

administrativos.

METAS PARA OS ANOS LECTIVOS 2009/2010/2011/2012 - os valores anuais serdo publicados em
anexo
e Reduzir o insucesso escolar.
Meta - reduzir sempre em relacdo ao resultado do ano anterior.
e Insucesso nos 4° e 5° ano
Meta - Reduzir 5% da percentagem de insucesso nos referidos anos fendo como
referéncia o ano anterior.

e Aumentar o nUmero de alunos sem niveis negativos



=]
25
Meta — aumento da percentagem de alunos sem niveis negativos em relacdo ao ano

anterior.

Matemdtica (todos os ciclos)

Melhorar os conhecimentos dos alunos na disciplina de Matemdatica, através da
aplicacdo do Plano da Matemdtica.

Metas - baixar a percentagem de niveis inferiores a 3, nos 2° e 3° ciclos, no final do ano
lectivo, nesta disciplina, em relacdo a cada ano lectivo anterior.

No 1° e 2° ciclos — melhorar os resultados das provas aferidas em relacdo ao ano
anterior.

Manter os resultados no 9° ano, traduzindo uma percentagem nos niveis positivos,
idéntica a média das escolas publicas do 2° e 3° ciclo do Concelho, nos exames
nacionais (Resultados do prdprio ano).

Lingua Portuguesa (todos os ciclos)

Intensificar os apoios na disciplina de Lingua Portuguesa.

Metas — manter os bons resultados no 9° ano, traduzindo uma percentagem nos niveis
positivos, idéntica d média das escolas publicas do 2° e 3° ciclo do Concelho, nos
exames nacionais (Resultados do préprio ano)

No 1° e 2° ciclos — melhorar os resulfados das provas aferidas em relacdo ao ano
anterior.

Implementar o Plano Nacional de Leitura.

Meta - Ter formandos nesta drea das linguas no Agrupamento neste triénio.

Ciéncias Naturais, da Natureza, Fisico-guimica e Estudo do Meio

Melhorar o sucesso nas Disciplinas de Ciéncias Naturais e Ciéncias Fisico-quimica.
Meta — média de niveis superior ao ano anterior.

Promover a experimentacdo nas disciplinas e dreas das ciéncias experimentais,
aumentando o sucesso nestas dreas.

Metas - Formacdo em Ciéncias Experimentais — fer formandos no Agrupamento no 1°
ciclo neste quadriénio.

Implementar o ensino experimental nas disciplinas do 3° ciclo (CN e FQ) criando
desdobramentos que tornem possivel a experimentacdo.

Meta — Ensino experimental em todas as turmas dos 8° e 9° anos. Evidéncias de
trabalho experimental partiihado (exposicdes ou laboratério aberto ou dia da ciéncia,

etc...).

Cidadania e disciplina

Promover o cumprimento de regras e o saber-estar na sala de aula.

Meta — Diminuir o nUmero de alunos com faltas disciplinares nos 2° e 3° ciclos, em
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relacdo ao ano anterior; diminuir o nUmero de medidas sancionatdrias e disciplinares.
NUmero de procedimentos disciplinares.

e Aumentar o nUmero de alunos no quadro de valor.

Utilizacdo das novas tecnologias

e Alargar a aquisic@o de conhecimentos bdsicos na drea das TIC a todos 0s anos.

Meta - implementar as TIC no 8° ano. Ndo diminuir o sucesso na disciplina.

Utilizacdo do BE/CRE

e Promover a leitura.

Meta — Aumentar o nUmero de livros requisitados todos os anos.

Abandono escolar

e Conftrolo efectivo dos alunos que faltam & escola, ultrapassando o limite de faltas
Meta - Todos alunos terem no processo, com todos os procedimentos cumpridos.

¢ Manutencdo de uma turma de percursos alternativos.
Meta — Criar uma turma para dar resposta aos casos de insucesso no 2° ciclo.

e Apoio ao Estudo
Meta - Manter o nUmero de horas semanais de Apoios Pedagdgicos igual ao nUmero

de professores.

Desporto Escolar

e Dinamizar o desporto escolar,

Meta - Oferecer 4 modalidades. Aumentar o niUmero de inscritos

4.3. POTENCIALIDADES

¢ Dimensdo do Agrupamento;

¢ Excelentes equipamentos desportivos na escola sede;

e Biblioteca / Centro de Recursos na escola sede (pertencente & rede de Bibliotecas
Escolares) e na EB 1 Sdo Jodo;

e Plano da Matemdtica;

e Actividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo com protocolos estabelecidos;

e Apoio a alunos com problemas de deficiéncia;

e Protocolos/Parcerias com Entidades influentes no meio
o ATL da Galiza, Projecto da Casa Grande, Escolinha de Rugby;

o Estoril Basket.

Bom relacionamento com outras escolas pubicas e privadas da AP10.
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4.4. CONCRETIZAGCAO DO PROJECTO EDUCATIVO

A concretizacdo do Projecto Educativo serd feita através da execucdo de actividades

que Integram os seguintes planos e projectos:

Plano Anual de Actividades do Agrupamento e Projecto Curricular de Agrupamento
Projectos anuais dos Departamentos/Disciplinas/Anos;

Planos Anuais do Desporto Escolar;

Projectos Curriculares de Turma

Plano Anual dos Conselhos dos Directores de Turma;

Plano Anual da Biblioteca / Centro de recursos educativos;

Plano de Trabalho dos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n. © 3 /2008

Plano de Formacdo do Agrupamento.

A elaboracdo do Plano Anual de Actividades do Agrupamento terd em conta as reflexdes
feitas no Conselho Pedagdgico e também os resultados da avaliagdo interna. O Plano Anual
de Actividades do Agrupamento é da responsabilidade do Conselho Pedagdgica, tendo como

referéncia o Projecto Educativo do Agrupamento.

4.4.1. Plano de Intervengao para o triénio

A apresentacdo do plano de intervencdo, apds terem sido enunciados os
principios bdsicos e objectivos que o norteiam, serd dividida em trés niveis de intervencdo,
niveis esses que se interligam, mas que por necessidade de sistematizacdo aqui se

apresentam separados:
A) A nivel Pedagdgico
B) A nivel Funcional
C) A nivel Institucional.

Em cada um dos niveis de intervencdo, serd feita uma pequena andlise dos principais

problemas diagnosticados, bem como das propostas apresentadas.

A) Intervencdo a nivel Pedagdgico

O presente triénio serd de mudanca no Agrupamento de Escolas de Sdo Jodo do

Estoril. Os concursos de professores, as reformas solicitadas, a abertura de novas instalagdes
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constituem sé por si motivo para uma quebra de processos e a iniciacdo de outros que se

pretendem mais ajustados aos objectivos propostos.
Feito um diagndstico, salientam-se os seguintes aspectos:
- Transicdo enftre ciclos e articulacdo curricular entre 0s mesmos

Analisando este problema a todos os niveis conclui-se pela necessidade de promover
um Projecto Educativo do Agrupamento, desde o JI ao 3° Ciclo, de forma a incentivar a

tfransicdo destas criancas directamente entre as escolas do Agrupamento.

No JI, tal facto teve até agora muito pouca relev@ncia, devido a falta de oferta na
zona, eram inscritos no JI do Agrupamento muitos alunos que no 1° Ciclo eram integrados
noutros Agrupamentos. Com o alargamento da oferta de JI's oficiais e de instituicdes de
solidariedade social é possivel dar uma maior resposta aos pedidos correspondentes a
criancas da drea de residéncia do nosso Agrupamento. E também decisivo que o Projecto
Educativo seja suficientemente inovador e afractivo para os Encarregados de Educacdo
sinfam esta continuidade como um factor de estabilidade para as criangcas e que optem
pela sua permanéncia no Agrupamento. Para que esta transicdo se faca é necessdrio
aumentar a capacidade do JI de forma a dar resposta aos pedidos de criancas da nossa
zona envolvente e que ndo sdo atendidos por falta de capacidade (na maioria de criangas

de 3 e 4 anos).

Este aumento de capacidade permitird, para além de fidelizar mais criancas as
escolas do Agrupamento, dar resposta as necessidades sociais da populagcdo envolvente,

permitindo que um maior niUmero de criancas frequente o ensino pré-escolar.

A articulacdo pedagdgica entre o 1° ciclo e o 2° ciclo tem vindo a ser feita de uma

forma muito ténue. Os motivos prendem-se basicamente com:
(i) factores ligados a prépria natureza fisica dos estabelecimentos de ensino,
(i) com formacodes distintas entre os professores e

(i) com hdbitos enraizados de muitos anos de frabalho separado e

compartimentado.

Serd implementado neste quadriénio uma estrutura de trabalho entre o Coordenador
de Departamento do 1° ciclo e os Representantes das disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, para que sejam organizados processos de equilibrio entre as escolas do
Agrupamento, quer a nivel de conteldos necessdrios, quer a nivel de avaliagdo dos

resultados obtidos.
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Em relacdo ao Inglés, a infroducdo do mesmo nas AECs veio levantar problemas que
ndo existiam nos anos lectivos anteriores. A intfroducdo da lingua estrangeira a nivel do 1°
ciclo teve pontos fortemente positivos, mas também graves implicacdes no sucesso escolar
a nivel do 5° ano. Ai foram constatados niveis diferentes de introducdo da lingua devido a
uma planificacdo conjunta inexistente. Nalguns casos, esta falta de continuidade, levou a
uma desmotivacdo dos alunos no 5° ano, o que ndo aconfecia quando ali era feita a
iniciacdo da lingua. E pois necessdrio um relacionamento entre estas duas estruturas —
Escolas de Linguas responsdveis pelo Inglés das AEC e Representante da disciplina, de forma
a prever instrumentos de controlo de aprendizagens e andlise de resultados de transicdo

entre ciclos.
- Insucesso escolar

O insucesso escolar no 1° Ciclo apesar de ndo apresentar valores preocupantes
convém ser devidamente analisado de forma a poder ser reduzido. Assim, mais uma vez,
convém realcar a necessidade de uniformizacdo de critérios e processos de avaliacdo entre

escolas, alicercados numa avaliacdo externa fidvel. Em relacdo a anos anteriores propomaos:

- A concretizacdo de um Projecto Curricular de Agrupamento comum, com as

necessdrias adaptacdes as realidades de cada escola.

- Um controlo horizontal de aprendizagens por ano, e vertical por drea de

aprendizagem, instituindo uma prdtica colaborativa entre os professores das varias escolas.

- Uma prdtica de apoios educativos alicercada em planos de recuperacdo concretos

implicando todos os infervenientes no processo.

- A utilizagao das novas tecnologias como factor de motivacdo e de superacdo de
dificuldades. A utilizacdo de novas fecnologias implica uma gestGdo dos recursos do
Agrupamento, ultrapassando os condicionalismos das verbas camardrias destinadas a este
efeito. E necessdrio que o mais rapidamente possivel todas as escolas tenham internet a

funcionar correctamente computadores, projectores de video e quadro interactivo.

Uma das formas de combate ao insucesso escolar, relaciona-se directamente com os
servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar. E necessdrio insistir junto do Ministério da
Educacdo para a importdncia da colocagdo no Agrupamento, o mais cedo possivel de um
Psicélogo para desenvolver este trabalho. O trabalho de Orientacdo Escolar permite
encaminhar alunos para CEF ou Cursos Profissionais, consoante a sua idade, permitindo que
seja tracado um percurso educativo ao aluno, obviando assim situacdoes precoces de
abandono escolar. Sempre que existam servicos de Orientacdo Profissional serd levado a
cabo no 9° ano, testes psicotécnicos, suportados financeiramente pela escola, para todos

os alunos.
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Outro instrumento muito importante de combate ao insucesso escolar, consiste num
bom funcionamento do Grupo de Educacdo Especial, com a referenciacdo precoce dos
casos problemdaticos, bem como a elaboracdo conjunta com os professores de planos
educativos, concretizdveis e conducentes ao sucesso destes alunos. Procuraremos, junto ME,
manter os ratios aceitdveis de nUmero de alunos por professor, para que este apoio ndo seja

apenas um pré-forma.

A nivel do 2° Ciclo, as disciplinas com maior insucesso escolar continuam a ser a

Matemdatica, a Lingua Portuguesa e o Inglés e nalguns casos as Ciéncias.

No 3° Ciclo o insucesso centra-se novamente nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matemdtica, Inglés e Ciéncias Fisico-Quimica. Também aqui a transicdo de ciclo se tem feito
sentir e € necessdrio corrigir processos relativamente ao afastamento entre ciclos dentro dos
Departamentos. Tem sido feito um esforco financeiro da Escola para pér & disposicdo de
todos, os meios tecnolégicos que permitam abordagens inovadoras, proporcionando aulas
mais activas e motivadoras para os alunos. A formagao de professores ocupa aqui um lugar

primordial no sentido de uma rentabilizacdo mdxima destes recursos.

Em relacdo & Matemdtica e Lingua Portuguesa os problemas estdo devidamente

diagnosticados e prendem-se com:
- A falta ou a inadequacdo de pré-requisitos.

Como j& foi referido, € necessdria a criagcdo de uma estrutura que controle a
qualidade da transicGo entre ciclos. Para além disso, € importante fazer um diagndstico
precoce das situacodes, permitindo a aplicacdo de fortes medidas de apoio o mais cedo
possivel. Pretendemos manter a estrutura curricular do ciclo, j& proposta, em que a disciplina
de oferta de escola é o Reforco de Lingua Portuguesa, se possivel leccionada pelos
professores da furma, consciencializando simultaneamente Encarregados de Educacdo e

Professores para o trabalho conjunto necessdrio para combater este problema.

Ainda em relacdo a Lingua Portuguesa, sdo ainda propostas as seguintes medidas,

relacionadas com os problemas detectados:

(i) a iliteracia - o Plano Nacional de Leitura, veio chamar a atencdo para a questdo
fulcral da deficiente preparacdo dos alunos em Lingua Portuguesa. De acordo com um
plano da Biblioteca/Centro de Recursos, em conjunto com o departamento de Linguas
deverd anualmente ser sempre feito um elevado nivel de aquisigées, melhorando
constantemente as condicdes de trabalho e incentivando a comunidade educativa a
acgcdoes que levem os alunos a desenvolver esta competéncia. Serdo fomentadas o
desenvolvimento de actividades de leitura, teatro e poesia, concursos que motivem os

alunos para a leitura, inferpretfacdo de fextos e aprofundamento dos conhecimentos da
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lingua.

(i) Constante entrada de alunos estrangeiros provenientes de paises cuja lingua

materna seja ou ndo o portugués.

Em relacdo aos alunos cuja lingua materna ndo seja o portugués, existe um processo
de integracdo que passa pela disciplina de Lingua Portuguesa Ndo Materna e que tem

vindo a ser desenvolvida com sucesso.

Os maiores problemas tém origem em alunos provenientes dos PALOP'S e Brasil, cujo
conhecimento da lingua é desajustado aos pré-requisitos. Estes alunos precisam de um
apoio muitas vezes ao nivel da alfabetizacdo. Pretendo que alguns destes apoios passem a
ser ministrados por professores de apoio do 1° ciclo, especializados no ensino introdutdrio da
lingua e igualmente, nalguns casos, o apoio de professores de alfabetizacdo de cursos de

adultos j& existentes, criados em parceria com outras instituicoes.

Em relacdo & Matemdtica é fundamental que um dos professores de estudo
acompanhado seja o professor de Matemadtica da turma. O Plano da Matematica é um
factor importante de combate ao insucesso, devendo algumas medidas, mesmo que o
Plano termine a nivel oficial, continuar a ser adoptadas. Incentivarei a continuacdo/criacdo
de Clubes de Matemdtica para a realizacdo de actividades lUdicas conducentes ao
desenvolvimento da numeracia, do raciocinio légico e das relacdes espaco e tempo.
Igualmente apoiarei a realizacdo de campeonatos de jogos (Supermatik e jogo do 24) e a

participacdo da escola nas Olimpiadas da Matemdtica.

Reconhecendo a desadequacdo dos programas actuais, a entrada precoce nos

programas experimentais é fundamental para a obtencdo de melhores resultados.

Em relacdo as Ciéncias da Natureza, pretendo reforcar a componente experimental
da disciplina, nomeadamente criando condi¢cdes para o seu desdobramento, de forma a
motivar os alunos desde cedo para a ciéncia. A Area de Projecto deve ser o sempre, a nivel
do Agrupamento, uma drea de desenvolvimento de projectos de cardcter cientifico, de
formacdo da consciéncia ambiental. Deve também sempre que possivel extravasar o

dmbito da turma, através da divulgagdo dos trabalhos executados.

Na disciplina de Inglés promover a criacdo de um laboratério interactivo desta lingua,
permitindo ndo sé o trabalho em sala de aula como também a utilizacdo em APED, como

em frabalho auténomo, extensivel ao trabalho no 3° Ciclo.

E necessdrio criar hdbitos de trabalho e rentabilizacdo da plataforma moodle a criar
no agrupamento tornando-a um local privilegiado para o acesso dos professores e alunos,

bem como o trabalho destes com os Encarregados de Educacdo.



[T
[l

- Condigoes de trabalho de professores e alunos

Uma das preocupacdes constantes, para o bom funcionamento das escolas, é a
melhoria das condi¢des de trabalho de todos, neste Agrupamento. Fazendo uma andlise por

estabelecimento de ensino:

JI - O Jardim de Inf@ncia possui umas instalacdes modernas, bem equipadas e que
constituem uma mais-valia para um bom ambiente de trabalho. Na faixa etdria das criancas
do JI, a experimentacdo, “o fazer”, sdo inerentes ao desenvolvimento da crianca e portanto
aqui o investimento em materiais deve ser prioritdrio, ndo s6 pelo desgaste do existente

como também pela aquisicdo de materiais inovadores.

E de salientar que o principal problema do JI reside no atraso relativo &s novas

tecnologias para os quais apresentaremos propostas no ponto seguinte.

As condicoes de trabalho no JlI prendem-se com os meios humanos. Assim, fudo
deverd ser feito para manter a continuidade de 3 Auxiliares de Accdo Educativa no

estabelecimento.

E. B. da Galiza 1 - A Escola da Galiza 1 tem muito boas condicdes a nivel de
instalacoes. Pretende-se apoiar, nesta escola, todos os projectos que estejam de acordo
com o Projecto Educativo e que especialmente conduzam & integracdo e motivacdo dos
alunos. A criagdo de uma Biblioteca viva, nesta escola, constitui uma prioridade, tendo
sempre presente que o nivel socioeconémico dos alunos ndo é o mesmo do das outras
escolas, o que se fraduz na falta de hdbitos de leitura. E necessdrio ter isto presente e
portanto, fazer aqui um maior investimento nesta drea. Esta escola, mais que qualquer outra,
necessita de apoio educativo constante. E necessdrio que o Conselho de Docentes tenha
sempre presente esta realidade, quer na elaboracdo de planos de
acompanhamento/recuperacdo, quer nas adaptacdes curriculares/metodoldgicas

necessdrias a um maior sucesso e combate ao abandono escolar.

E.B. da Galiza 3 - A Escola estd bastante degradada. A CMC tem um projecto de
melhoramento que tfem vindo a ser sucessivamente adiado. As salas de aula da escola
precisam de ser melhoradas. E necessdrio melhorar substancialmente as condicdes do
refeitério, tornando-o seguro do ponto de vista das normas existentes. E importante ainda
apoiar projectos em que os alunos intervenham na proépria escola, fomentando a relagcdo

destes com a prépria escola.

E.B. de Sao Jodo do Estoril - As condicdes de frabalho tém vindo a melhorar. O

equipamento do Centro de Recursos foi melhorado, foi equipado com um quadro
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inferactivo e um LCD, foi instalado um sistema wireless que permite o acesso de todos os
alunos a internet, foram melhoradas as condicdoes de impressdo de documentos pelos
professores. Em termos informdticos, € necessdrio pbér a rede completamente operacional e
melhorar os computadores ao servico dos professores. E importante, nesta escola, fomentar a
diversificagcdo de projectos em que alunos e professores se envolvam, nomeadamente
projectos de cooperacdo com outros estabelecimentos nacionais e estrangeiros, utilizando
as novas tecnologias, projectos ligados ao Meio Ambiente e ao mar, projectos ligados aos
temas do Plano Anual de Actividades. A escola tem vindo a ser equipada com material de
Matemdatica e Ciéncias. Este material € muito importante para a prdatica de metodologias
activas; é importante que os professores ndo sé os utilizem, como fagam propostas de
aquisicdo de outros novos, que confribuam para o sucesso dos alunos e para o desenvolver

de competéncias e atitudes, que sé através da experimentacdo poderdo ser adquiridas.

E.B. 2.3 da Galiza - O ano lectivo 2009/2010 € um ano de grandes alteracdes neste
estabelecimento de ensino e o quadriénio do presente projecto educativo é essencial para
criar boas prdticas. A abertura do novo bloco, incluird espacos para além do Gindsio e

Refeitdrio, sendo de referir:

- A criagdo de salas para o Departamento de Linguas e para o Grupo de
Matemdatica. Estas salas permitirdo um trabalho muito mais organizado a nivel das disciplinas
envolvidas, o que penso vir propiciar uma maior dindmica nas actividades e na prdatica

lectiva.

- A nova sala de professores junto com as salas de departamentos existentes criard,
no meu entender, condicdes minimas para todos os professores poderem trabalhar na

escola.

O projecto de instalacdo destas novas salas de trabalho serd exclusivamente
suportado pelo orcamento privativo, pelo que ird sendo desenvolvido de acordo com as

disponibilidades financeiras.

As aquisicoes feitas para esta escola em material educativo serdo sempre
consideradas prioritdrias, prevalecendo sempre em termos de gestdo orcamental a tudo o

resto.

- Estruturas Pedagégicas do Agrupamento e Avaliagdo de Desempenho

Também nas estruturas pedagdgicas do Agrupamento se prevéem alteracoes
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decorrentes do concurso de professores, das aposentacdes antecipadas, A reestruturacdo
feita no ano anterior dos Departamentos existentes no Agrupamento, reduzindo o seu
nUmero: quatro do 2° e 3° ciclos, um do 1° ciclo e outro do pré-escolar, teve vantagens em
termos de funcionamento do Agrupamento e algumas desvantagens nomeadamente com
a circulacdo de informacdo. Entre as decisdes tomadas no Conselho Pedagdgico e os
professores dos diversos Grupos Disciplinares ftomarem conhecimento das mesmas, por vezes

existe um periodo temporal demasiado grande.

Convém encontrar os mecanismos de divulgagdo de informag¢do adequados das
novas estruturas, parecendo ser que a internet serd o meio mais simples e eficiente de o
fazer, recorrendo a ferramentas tipo féorum, email ou moodle. Deverd ainda ser considerada

a hipdtese de informacdo electrénica em Icd.

Outra desvantagem tem directamente a ver com a dimensdo dos departamentos do
1° Ciclo e Expressdes. Estes departamentos deverdo sempre enconfrar formas de
funcionamento o mais eficientes possivel, tendo em atencdo, no 1° ciclo, as vantagens de

reunidoes conjuntas.

Em relacdo a estruturas existentes de uma forma ndo institucionalizada é necessdria a
criaccdo da Comissdo de Verificagdo e Controlo da Avaliagdo. Esta Comissdo tem
funcionado de uma forma ndo regulamentada, como um servico e ndo como uma estrutura
de gestdo. Tem-se mostrado imprescindivel ao bom funcionamento do Agrupamento,
nomeadamente na saida atempada e isenta de erros, das avaliacdes de final de periodo.
Apresentarei esta proposta ao Conselho Geral, para alteracdo do Regulamento Interno
criando-se uma estrutura dependendo do Director que procederd a verificacdo de todos os
materiais de avaliagcdo do 2° e 3° ciclos, a mesma estrutura é substituida no 1° ciclo pelo
Coordenador de Ciclo, o qual nos momentos de avaliacdo terd o apoio de um professor por

si escolhido e que terd reducdo nas horas de componente ndo lectiva a estabelecer.

A criacdo do Coordenador Pedagdégico do Plano Tecnoldégico, permite ter no
Agrupamento um Coordenador de Projectos, responsdvel pelo controlo da programacdo e
da execucdo do Plano Anual de Actividades. As funcdes deste Coordenador serdo

alargadas a todos os niveis de ensino.

Actividades Extra-Curriculares (AEC’'s — 1° ciclo)

A introducdo das Actividades Extra-Curriculares (AEC’s) no 1° Ciclo terd sido a medida
mais transformadora do sistema educativo nos Ultimos anos. E francamente positiva a sua
implementacdo, tendo o Agrupamento estabelecido parcerias com a Cdmara Municipal de
Cascais, com a Junta de Freguesia do Estoril (para a E.B. de SGo Jodo do Estoril e E.B. Galiza

3) e com a Santa Casa Misericérdia de Cascais (para a E.B. Galiza 1).
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Os principais problemas de institfucionalizacdo das AEC's prendem-se com a
articulacdo destas com a parte curricular e ainda com a prépria organizacdo de
actividades, com a necessidade dos monitores, para além do hordrio lectivo, reunirem com
0s seus coordenadores e com a organizacdo da supervisdo por parte dos professores para

além do hordrio curricular. E necessdrio institucionalizar estas reunides.

Para além do aspecto das actividades em si, o facto de existir um professor e vdarios
monitores em cada turma é particularmente importante, principalmente no 4° ano, visto os
alunos irem transitar de um regime de professor titular de turma para um regime com vdarios

professores, o que facilitard a assimilacdo progressiva do sistema pelos alunos.

Relativamente a supervisdo das AEC's, € importante que a mesma seja feita de uma
forma equilibrada entre todos os professores utilizando o minimo de recursos externos de
forma a ndo prejudicar outros servicos. Relativamente ao Estudo Acompanhado, o mesmo
deve ser feito pelo professor titular de turma de forma a ser possivel prestar um apoio
individualizado e personalizado aos alunos com maiores dificuldades, concretizando o apoio

previsto nos planos de recuperacdo.

No Jardim de Inf@ncia, serGo sempre que o nUumero de alunos o justifique,

implementadas em conjunto com os parceiros CMC e ATL da Galiza as CASE.

Distribuicdo do servico lectivo.

As orientagcdes para a distribuicGo do servico lectivo do ano lectivo 2008/2009
intfroduziram alteracdes cujas consequéncias convém ponderar, nomeadamente, no grupo
230 e nas linguas, em que os professores foram obrigados a leccionar vdrias disciplinas
(disciplinas do seu grupo, Formacdo Civica, Area de Projecto ou Estudo Acompanhado e
serem Directores de Turma) de forma a reduzir o nUmero de professores por turma. O
impacto foi avaliado pelo Conselho Pedagdgico como particularmente negativo em vdrios
casos, de professores com formacdo especifica numa das disciplinas da drea. Assim, quando
possivel serd de atender a formacdo especifica dos professores tendo em atencdo o
aproveitamento das capacidades dos professores e o beneficio dai resultante para os

alunos.

Adequacdo Curricular — Projecto Curricular de Estabelecimento

A adequacdo curricular ao Projecto Educativo é muito restrita, pois aqui as limitagcdes
impostas pelo curriculo nacional colocam balizas bem definidas sobre a capacidade de
intervencdo do Agrupamento, limitando-se a opg¢des curriculares dentro das disciplinas e &

definicdo das ofertas de escola nos diversos anos lectivos do 2° e 3° ciclos.
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No 5° e 6° ano e como consequéncia de tudo o que j& foi dito, serd implementada a
disciplina “"Reforco de Lingua Portuguesa”, permitindo superar lacunas no desenvolvimento

das competéncias dos alunos destes anos.

No 8° ano conftinuard a ser proposta uma disciplina de Apoio Técnico a Projectos e
Trabalhos (ATPT). Esta disciplina, de cardcter transversal, tem como objectivo, como o
proéprio nome indica, proporcionar ao aluno o manuseamento de ferramentas de realizagcdo
e apresentacdo de ftrabalhos, ndo especificos de outras disciplinas e absolutamente

necessdria 4 persecucdo de estudos.

Ao longo deste quadriénio deverd ser a introduzido o Espanhol como opcdo na
escolha de lingua estrangeira. Nos cursos profissionais existentes e previstos, na persecucdo
de estudos universitdrios, os conhecimentos de Espanhol comecam a ser um pré-requisito.
Esta introducdo estd dependente de auscultacdo prévia dos Encarregados de Educacdo,
de aprovacdo pelo Conselho Pedagdgico, de aprovacdo pela DREL e pela existéncia de

professor para leccionar a disciplina.

Educacdo para a Cidadania e comportamento dos alunos

A Educacdo para a cidadania, a desenvolver na formacdo civica, tem-se revelado
com para alguns alunos de pouco efeito prdtico. Assim, para esses alunos serdo instituidas
sessoes de tutoria dos Directores de Turma, destinadas a discussdes individuais que
contribuam para a melhoria da participacdo dos alunos na comunidade escolar e no meio

que o envolve.

Estabelecemos protocolos com a Santa Casa da Misericérdia de Cascais e com O RS
(Rendimento Social de Insercdo) com vista & colocacdo na escola de mediadores em
hordrios criticos. Os resultados da presenca destes mediadores foram francamente positivos

pelo que tentaremos manter este protocolo de forma.

Os alunos mais problemdaticos, completamente desmotivados para a frequéncia
deste estabelecimento de ensino serdo sempre submetidos a uma avaliagdo e

encaminhados para cursos e percursos educacionais adequados As suas expectativas.

As alteracoes introduzidas ao Estatuto do Aluno vieram criar ainda mais dificuldades a
uma actuacdo célere e eficiente do Conselho Executivo. A elaboracdo de processos
disciplinares, seguindo regras altamente burocrdticas, provoca um desfasamento temporal
gue impede uma actuacdo atempada da accdo disciplinar, criando em alguns alunos uma
sensacdo imediata de inexisténcia de medida disciplinar e conducente a repeticdo da

infraccdo.
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Como medidas a introduzir para o combate a indisciplina sdo salientadas:

- A criacdo de um Gabinete de Acgdo Disciplinar constituido por um nuicleo de seis
elementos do qual fardo parte: a Psicéloga, a Delegada do Grupo de Educacdo Especial,

os Coordenadores dos Directores de Turma e um Professor de cada ciclo.

- A realizagdo regular de inquéritos anénimos (por periodo), sobre “bulling”, extorsdo,
roubos e outras formas de intimidacdo e violéncia, com cardcter regular nas aulas de

Formacdo Civica, com relatério entregue ao Director.

Serd apresentado um projecto de mediador/animador Centro de Emprego, com o
objectivo de organizacdo de actividades lUdicas, ocupacdo de tempos livres e mediacdo

juntfo da comunidade envolvente.

Participacdo em Projectos e Plano Anual de Actividades

O Agrupamento e em particular a E.B. 2.3 da Galiza, tém uma larga fradicdo de
Clubes e Actividades Extra-Curriculares desportivas. As alteracdes nos hordrios lectivos, com
a ocupacdo plena do tempo lectivo dos alunos (aulas de substituicdo), fiveram como
consequéncia uma diminuicdo substancial destas actividades, por dirigir as horas de
trabalho de escola dos professores para esta actividade. O reduzido nUmero de professores,
a saida de professores com hordrios lectivos de 14 horas e a entrada de professores sem
reducdo lectiva veio ainda agravar mais o problema. No entanto, é reconhecido que estas
actividades sdo fundamentais para o equilibrio dos alunos, para o gosto pela escola, para o

bom funcionamento e finalmente para o sucesso que se pretende atingir.

Assim, convém estabelecer critérios objectivos sobre os clubes e outras
actividades que se pretende instituir e manter a funcionar, inclusive com prejuizo do mapa

de cobertura das substituicoes.

No préximo quadriénio pretendo dinamizar projectos de parcerias nacionais e
internacionais, no &dmbito do programa eTwining, utilizando a video-conferéncia e as
ferramentas de TIC ao dispor dos professores. Considero a realizacdo de projectos deste tipo,
um salto qualitativo necessdério na aplicacdo das TIC na sala de aula e extremamente
motivador para os alunos. Para o desenvolvimento destes projectos cooperativos contribuird
decisivamente a formacdo a ser desenvolvida pelos professores, no dmbito do Projecto

Tecnoldgico.

O apoio a projectos e actividades nos dominios do Ambiente (Eco-Escolas, Kit do Mar,

Horta Pedagdgica, Clube da Floresta, entre outros) envolvendo sempre o maior nUmero
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possivel de alunos da escola terd sempre o meu apoio.

O projecto do Desporto Escolar, com as novas instalacoes, serd alargado, voltando a
ter voleibol e basquetebol na escola com grupos-equipa, representando a escola. Tenciono
ndo sé manter, como tudo fazer para que continuem a vigorar os protocolos que permitam
aos alunos terem como oferta do desporto escolar o ténis, o rdguebi, o surf, bodyboard e

vela.

Em relacdo a outras actividades extra-curriculares serd dada prioridade a actividades
suportadas por projectos exteriores d escola e cujo &mbito se enquadre no nosso projecto
educativo. Actividades que integrem um nUmero significativo de alunos e cujo resultado

tenha impacto na prépria comunidade educativa.

No Plano Anual de Actividades de todos os ciclos e niveis de ensino, serdo
incentivadas as visitas de estudo e as actividades que envolvam a comunidade educativa.
A realizacdo de exposicdes, de publicacdo de trabalhos na internet é também um objectivo

a atingir pois é ser considerado um factor de motivacdo para os alunos envolvidos.

A existéncia da plataforma moodle no agrupamento ndo tem sido devidamente
rentabilizada, quer como forma de troca de opinides e informacdes, quer como meio de
publicacdo de documentacdo para professores e alunos. Serd uma das atribuicdes do

Coordenador TIC a divulgacdo e formacdo na utilizacdo da plataforma.

B) Intervencdo a nivel Funcional

A intervencdo a nivel funcional tem como limite o orcamento atribuido ao
Agrupamento pelo Ministério, o orcamento privativo e as verbas protocoladas e atribuidas

pela Cdmara Municipal de Cascais ao 1° ciclo e Jardim de Infancia.

Para além disto, o Director seguird as orientacdes definidas pelo Conselho
Geral, na elaboracdo do orcamento. Isso ndo impede, no entanto, que exerca a sua
influéncia neste 6rgdo chamando a atencdo para os problemas mais criticos e definindo as

prioridades de intervencdo.

No ano transacto foi estabelecido com a Cdmara Municipal de Cascais um
protocolo de transferéncia de competéncias, abrangendo as pequenas reparacdes, as

despesas correntes de gestdo e materiais educativos. No primeiro ano verificou-se a
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inadequacdo da distribuicdo de verbas sendo necessdria a sua revisdo, como inclusive estd
previsto no proprio protocolo. Nesta revisdo deve ser levantada a questdo da informatizacdo
das escolas e os confratos de manutencdo das fotocopiadoras; estes dois aspectos
constituem dois dos maiores problemas funcionais comuns a todas as escolas e que devem

passar igualmente para as competéncias do Agrupamento.

E conveniente fazer uma andlise por cada estabelecimento de ensino, uma vez

que para além do que foi dito, existem problemas particulares que passaremos a referir:

JI - O JI ndo tem Internet, as televisdes que existiam ndo estdo na sua maioria
em funcionamento, ndo séo adequadas e o orcamento ndo compensa a sua reparacdo. £
necessdria a aquisicdo de um LCD que, pela sua dimensdo, permita o visionamento pelas
criancas. Para além disso é necessdrio aumentar o nimero de placards amoviveis de cortica

para se poder fazer exposicdes de trabalhos.

E.B. GALIZA 1 - Apesar de a escola ter boas instalacdes, € necessdrio um maior
investimento na rede de computadores e na Internet. A escola tem que ser preparada para
a utilizagcdo dos Magalhdes. O Centro de Recursos precisa de ser melhorado. Foi montado
com computadores em fim de vida da E.B. 2.3, por falta de verbas proprias para o efeito. A
Cémara Municipal etrd de assumir os melhoramentos necessdrios, arranjar cabimento
financeiro para a levar a efeito, permitindo o trabalho com computadores também em sala
de aula. Esta escola j& tem dois projectores de video e um quadro interactivo. E necessdrio

dinamizar a sua utilizacdo.

E.B. GALIZA 3 - As instalacdes comecam a estar muito degradadas,
necessitando esta escola de uma intervencdo de fundo. No inicio do ano lectivo de
2008/2009, foi-nos apresentado pela Cdmara um projecto de renovacdo que incluia a
construcdo de uma nova cantina separada da escola num modulo préprio. Nesta
empreitada deverd também ser incluido o arranjo de espacos exteriores dando maior

seguranca ao campo de jogos.

E.B. SAO JOAO DO ESTORIL - A Escola estd a sofrer uma intervencdo da
responsabilidade da C&mara Municipal de Cascais. Esta infervencdo resultou da pressdo
feita pelo Agrupamento e Associacdo de Pais para a necessidade de reestruturar a cozinha,
as canalizacdes e os espacos exteriores. Ficaram por resolver os problemas resultantes da

obra incompleta de requalificacdo dos espacos exteriores; € urgente a sua realizagcdo.

E.B. 2.3 da GALIZA - Apds a intervencdo efectuada sdo ainda necessdarios os
seguintes melhoramentos:
- Remodelacdo da Direccdo - Aumento da capacidade de pessoas trabalhando;

melhoramento das condicdes de trabalho e melhor sistema de arquivo.



T
nc

- Remodelacdo dos servicos administrativos — melhoramento das condicdes de
frabalho.

- Remodelacdo da sala do pessoal ndo docente - ligacdo directa ao vestidrio

O maior problema a nivel de infra-estruturas, no momento, prende-se com as
coberturas da escola. As infilfracdes verificam-se um pouco por todo o 1° andar dos dois
blocos. Esta situacdo foi comunicada & DREL e pedido um orcamento para a reparacdo das
coberturas atingindo uma verba inacessivel ao orcamento da escola. Esta obra terd

inevitavelmente ter de ser feita pois a ndo ser feita implicard o fecho de salas.

Em relacdo & manutencdo das instalacdes € importante continuar a progressiva
substituicdo das cadeiras e mesas mais danificadas e da iluminacdo das salas de aula por

um sistema moderno e adaptado &s actividades desenvolvidas.

Desde o passado ano lectivo estabelecemos um confrato com uma empresa de
auditoria para o controlo do funcionamento do refeitdério/bar, a todos os niveis inclusive a
formacdo de pessoal da cozinha de acordo com as normas constantes do HCCP. Este
contrato garante-nos uma avaliacdo do sistema e correccdo constante das irregularidades

detectadas.

C) Intervencdo a nivel Institucional

A nivel institucional a intervencdo dos membros do Agrupamento terd sempre como
principios fundamentais a dignificacdo da instituicdo, a melhoria do sucesso dos alunos e a

infervencdo social no meio envolvente.
Assim, considera-se da maior importé&ncia os seguintes planos de intervencdo:

- Area Pedagodgica 10 - Coordenacdo de aplicacdo de politicas educativas, de
processos de gestdo, de participacdo em projectos comuns, nomeadamente: a criagcdo da
Associacdo de Escolas do Concelho de Cascais e a dinamizacdo do seu Centro de
Formacdo de Professores, a criacdo de assessoria juridica conjunta, a intervencdo no
Conselho Nacional de Escolas, elegendo um elemento da AP10 para esse o6rgdo e

representacdo no Conselho Municipal de Educacdo.

— Camara Municipal de Cascais — A Cadmara é responsavel estrutural do 1° Ciclo e JI,
sendo portanto um parceiro fundamental nesta drea. Estabelecemos com a Cémara

protocolos de transferéncia de responsabilidades nos dominios da gestdo corrente e
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pequenas obras, criando condi¢cdes para uma resolucdo mais rdpida das situacdes criadas.
Este protocolo é para aprofundar, pois € o caminho certo de funcionamento das escolas do

1° ciclo e JI, precisando apenas de acertos decorrentes da implementacdo de um processo.

Estabelecemos, igualmente, com a Cé&mara Municipal de Cascais protocolos das
AEC’s e CASEs e protocolos de aplicacdo do Programa Alimentar. Protocolos de utilizacdo

do Pavilhdo desportivo.

A Camara tem igualmente sido parceira em projectos no dominio do ambiente, do
mar, do desporto escolar; projectos que temos todo o interesse em continuar a estabelecer

as referidas parcerias.

- Santa Casa da Misericérdia — Casa Grande / ATL da Galiza - Temos estabelecido
igualmente parcerias com a Casa Grande / ATL da Galiza, nomeadamente: nas AEC's da
Galizal e CASE do JI; nos cursos extra-escolares e de alfabetizagcdo; na criacdo de percursos
alternativos e no apoio a alunos carenciados; na cedéncia de espacos desportivos e na
Escolinha de Rugby. A Santa Casa da Misericérdia tem-se mostrado um parceiro
voluntarioso, cooperante e empenhado na resolugcdo dos problemas dos nossos alunos.
Salientamos a colocacdo de um mediador na Escola sede no intervalo de 20 minutos, a
articulac@o de casos problemdticos e a deteccdo. E pois intencdo do Agrupamento
continuar a aprofundar estas parcerias de intervencdo social, nomeadamente alargando a

mesma 4 utilizacdo de novas instalacdes desportivas.

— Junta de Freguesia do Estoril - Temos estabelecido parcerias nas AEC’s da E.B. 1 de
Sdo Jodo do Estoril e da E.B. 1 da Galiza 3. Para além disso a Junta de Freguesia sempre se
tem mostrado disponivel para apoiar iniciativas levadas a cabo por este Agrupamento.

Pretendemos manter esta boa relacdo e a aprofundar as parcerias estabelecidas.

— Centro Paroquial do Estoril — Escola Profissional de S$t° Anténio — Pretendo estabelecer
protocolos de colaboragcdo com a Escola Profissional que viabilizem novos Cursos de
Educacdo e Formacdo (CEFs). Esta parceria é de extrema importdncia para os nossos
alunos, pois pode vir a constituir uma importante saida profissional de alta qualidade,

inexistente a este nivel no Concelho.

Tendo sempre em atencdo a intervencdo social e o seu reflexo na vida dos nossos
alunos, manter e alargar as parcerias com diversas entidades, nomeadamente, entre outras:
Estoril Basket — no dominio do Desporto; ARIA — no dominio da Formacdo de Adultos; Centro
de Saude de Cascais (Extensdo do Estoril) no dominio da Saude Escolar; PSP — Escola Segura
- no dominio da Seguranca e da Prevengdo; Clube de Ténis do Estoril e Clube de Golfe do

Estoril no dominio do Desporto Escolar.
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5. AVALIACAO DO PROJECTO EDUCATIVO

Além da avaliacdo final, serdo feitas avaliacdes intermédias ds actividades previstas no
Plano Anual de actividades do Agrupamento, elaborado anualmente, dai decorrendo
possiveis reajustamentos.

A Direccdo Executiva e o Grupo de Auto-Avaliacdo do Agrupamento, construirdo
instrumentos de avaliacdo quadlitativa e quantitativa para a recolha de informacdo. Do
tratamento dessa informacdo resultard, posteriormente, um relatdrio final a apresentar ao
Conselho Geral, ao Conselho Pedagdgico e aos restantes elementos do corpo docente e ndo

docente e aos Encarregados de Educacdo.

Momentos de Avaliacdo

Continua e Anual

Tipos de Avdliacdo

Qualitativa (recolha da informacdo através de documentos - actas, relatérios, retratos
das turmas e entrevistas...) junto de dinamizadores e intervenientes nas accdes ou actividades;
grupos disciplinares; responsdveis pelos projectos; conselhos de Turma; conselho dos Directores de
Turma; grupos de Reflexdo; alunos.

Quantitativa — Recolha de informacdes sobre nimero de acgodes / actividades realizadas;

nUmero de intervenientes; nUmero de participantes; estatisticas do sucesso escolar.

6. DIVULGAGCAO DO PROJECTO EDUCATIVO

A divulgacdo a Comunidade Educativa - professores, alunos, auxiliares de accdo
educativa, pais e encarregados de educacdo - serd feita através da distribuicdo e
divulgacdo deste documento em reunides de vdarios dmbitos, preferencialmente em formato
digital (reunido geral de professores, reunido da Direccdo Executiva com os Encarregados de
educacdo ou a Associacdo de Pais, reunido da Direccdo Executiva com os auxiliares da accdo
educativa, reunides dos Directores de Turma com os Encarregados de educacdo e com 0s seus

alunos).

Divulgagdo através do site do Agrupamento — www.eb23galiza.com

7. REVISAO DO PROJECTO EDUCATIVO

Anualmente, de acordo com a avaliagcdo interna da Escola, serdo infroduzidas as alteracoes

que se considerem ajustadas a reflexdo havida.
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